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i
BIENVENUE !

INTENTIONS

1 Cartographier le parcours d'apprentissage realise
dans un cours universitaire de 2¢ cycle offert en
modalite hybride.

z Se familiariser avec une approche intéegrée et
itérative de développement professionnel en
éducation dont les fondements sont probants.

3 Eclairer les choix et outiller lensemble des

acteurs interpellés par la qualité de
'enseignement, 'lamelioration continue des
pratiques et L'efficacité du developpement
professionnel.




PLAN DETAILLE

1 Pourquoi cartographier un parcours d’apprentissage ?
z Quels sont les modeles de formation continue les plus efficaces ?

Comment actualiser les principes d’efficacité dans un cours
de 2¢ cycle universitaire offert en modalité hybride ?

4 Vers une approche intégrée et iterative de développement
professionnel en education : pourquoi ? comment ?

5 Comment creer sa propre cartographie ?

B CQuestions et échange
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» Professeur titulaire , * Doctorante en psychopedagogie a U'Universite Laval
Departement Education, Universite TELUQ Efficacite du developpement professionnel en éducation
* Responsable des programmes » Cofondatrice de Virtu Ose Education
Efficacite de 'enseignement et des ecoles Formation, accompagnement et création

pédagonumeérique
* Chercheur principal, synthese de connaissances
Modéles de formation continue les plus efficaces en littératie * Pédago-passionnee depuis pres de 20 ans
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D'APPRENTISSAGE PROFESSIONNEL

AMELIORATION DE L'EXPERIENCE




PROBLEME = INEFFICACITE PERGUE

1 « Ce n'est pas le DP qui pose probleme, mais la

facon dont il est réalise. »
(Timperley, 2011, p. 37)

Trop souvent orienté sur les taches et les

ressources, et non sur les résultats vises.
(Guskey, 2014)

Malgré les ressources qui y sont consacrees (temps,
argent, etc.), les eleves profitent peu de ces

investissements.
(Timperley, 2011)




~ QUELS SONT LES
¢ MODELES DE FORMATION
GONTINUE LES PLUS EFFICACES

Richard, Carignan, Gauthier et Bissonnette, 2017
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SYNTHESE DES
GONNARISSANGES SUR LE DP

(Richard et al., 2017)

QUELQUES CONSTATS

* Les données dans le domaine du DP ne sont pas suffisantes
pour etablir, de maniere probante et a large echelle, l'efficacite
d’'un modele precis de formation des enseignants en lecture et
en ecriture.

* La majorité des etudes portant sur l'efficacite du DP des
enseignants demeurent descriptives. Elles generent peu de
resultats quantitatifs genéralisables.

* La realisation d’études empiriques additionnelles est
nécessaire pour valider scientifiguement a large échelle
'efficacite du DP des enseignants sur les résultats des éleves
en lecture et en ecriture.




SYNTHESE DES
GONNAISSANCES SUR LEDP

(Richard et al., 2017)

PRINCIPAUX RESULTATS

* Des etudes rigoureuses ont reussi a dégager
des caractéristiques communes aux activités
de DP les plus efficaces.

 Le DP des enseignants demeure l'un des
meilleurs moyens dont dispose un systeme
éducatif pour améliorer la qualite de
'enseignement.

* |l importe de miser sur le DP des enseignants
pour optimiser l'apprentissage des eleves.




PRINCIPES D'EFFICACITE

du developpement professionnel des enseignants selon Richard et al. (2017)

Le DP devrait viser explicitement a

améliorer l'apprentissage des éleves et
devrait étre modulé a partir d'une évaluation
systématique des résultats obtenus

Le DP devrait étre réparti dans le temps.
> 20 heures echelonnées sur 1 an ou +

Le DP des enseignants doit étre soutenu par
une direction faisant preuve de leadership
pédagogique.

Les activités de DP devraient étre étayées par
des données probantes et animées par des
spécialistes dont I'expertise est reconnue.

Le DP devrait prévoir une démarche
d'accompagnement reposant sur le travail
collaboratif. > Importance du regard externe

Comment s’actualisent ces principes?




A RETENIR

Pour accroitre l'efficacité des activités de
développement professionnel, il importe de :

« deépasser le stade du perfectionnement

 mettre de cote l'offre d’'une succession d’activités de
formation ponctuelles, fragmentees et
decontextualisées, sans suivi ni accompagnement

* instaurer un veéritable processus d’apprentissage
professionnel

Pour favoriser la réeussite scolaire

* les enseignants doivent s’engager dans un processus
d’apprentissage professionnel continu et systematique
pour adapter leurs interventions, modulé par la
progression des resultats de leurs eleves.



GCOMMENT ACTUALISER LES
PRINCIPES D’EFFICACITE DANS
UN COURS DE 2 GYGLE
UNIVERSITAIRE OFFERT EN
MODALITE HYBRIDE ?




- Cours universitaire de 2¢ cycle offert en modalité hybride

EDU 6511A __
ENSEIGNEMENT

EXPLICITE

- 2 volets : Enseignement / Accompagnement

F = EMSEIGMNEMEMT EXPLICITE = PREPARATION = INTERACTION = COMSOLIDATION -
T, T R LT

VoLET COURS EN BREF - Dernier cours du programme court en efficacité de
ENSEIGNEMENT MOT DE BIENVENUE

I . 4
m Nous sommes heureux de vous accueillir dans le cours Lenseignement explicite : fondements &t - e n S e I g n e m e nt Et d e S e CO l'e S

pratiques (EDL 65711 4), qui vient compléter le Programme court én efficacité de lenselgnement &f des
écoles. Votre expertise en tant gque professionnel ' et votre contexte d'enseignement nous permettront de

STRUCTURE ET

ORGANISATION : ; : ;
3 valider, mais surtout d'enrichir la démarche d'apprentissage proposée, afin de vous offrir une activité de

COMTEXTE formation COntingE $':‘;||‘||f|.=|"'-ll'- &ied Sl 1A milSe &n _=||:||:|| -alion des Srrategies opoiess

- ORJECTIFS - Lenseignement explicite est une méthode d'enseignement dont 'efficacité a 14 éprouvée. En d'autres ¢ Dé ma rCh e d 'a p p re nti Ssag e éCh e I.O n née SU r 2 O Se ma i n eS (1 3 5 h)

miots, |l s'agit d'un modéle pédagoghgue cohdrent, qui facllite I'apprentissage des ééves, données

] (9] i B i
CONTENU probantes a |appul! A vous, maintenant, de vous en approprier les londements el den explorer les
rouages, afin d'en faire Nexpérimentation en salle de classe, Les résultats escomplés seront-ls atteints?
A nous de le découvrir, ensembla

a: Avant de vous Inviter a vous lancer dans la démarche proposée, léguipe pédagogique tient & vous faire ¢ E n Se i g n e m e nt ex p |.i Cite = a p p rOC h e d O nt l,Effi Ca Cité a été

APERCA DES TRAVALIX part dune précctupation qui ['a habitée tout au long de la conception de o& cours : celui d #re le plus
NOTES explicite passible. Question de cohérénce, vous constaterez que les préceples mémes de Menseignement

gl SO e U1 i pikio s s mrveis, Sistigles, CROwr G & maintes fois confirmée pour favoriser la progression des

questions représentent les clés qui permettront de rendre ce cowrs toujours plus pertinent, ulile el

o T i e e apprentissages chez ’ensemble des éleves (Gauthier,

Au nom de toute léquipe pédagogique, je vous souhaite le meilleur des succés dans votre cheminement . .
dapprentissage! B I SSO n n Ette, R I Cha rd 9 2 O 1 3)

DEMARCHE

FEUILLE DE ROUTE

« Scénario d'encadrement incluant une seance d'observation en

salle de classe, une seance de coaching et 3 rencontres de suivi.



ACTUALISATION DES PRINCIPES D’EFFICACITE
DANS LE COURS ENSE/GNEMENT EXPLICITE : FONDEMENTS ET PRATIOUES

v" Orientation : progression des apprentissages chez I'éléve
1 v Application des stratégies pédagogiques en classe
v' Intégration d’un projet de recherche doctorale (SoTL)

v’ Stratégies fondées sur des données probantes
2 v" Combinaison théorie et pratique
v' Activités réflexives : interroger, valider et réactualiser les croyances

v" Accompagnement en contexte professionnel (coaching en classe)
3 v Encadrement assuré par les professionnels des milieux scolaires
v Rencontre de suivi > développement d’une expertise collaborative

v 135 h d’apprentissage réparties sur 20 semaines
4 v Mise en place des conditions propices (ex. : libération, gratuité)
v Considération du niveau d’engagement et du temps requis

v Reconnaissance de I'importance du soutien organisationnel
5 v Volets : Enseignement + Accompagnement
v' Protocole d’entente entre I’'Université TELUQ et les CSS




VERS UNE APPROCHE INTEGREE ET
ITERATIVE DE DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL EN EDUCATION

BAILLARGEON, 2021




POURQUOI ? COMMENT?

* Enrichir les données empiriques sur le DP et
ses retombees sur l'apprentissage des eleves

 Offrir des balises pour mieux choisir et
concevoir des activités de DP destinees aux
enseignants

* Favoriser le transfert des données issues de la
recherche vers les milieux de pratique et vice
versa

* Contribuer a 'amelioration continue de la
formation offerte aux enseignants... et du cours!




Evaluer les retombées percues du cours e St g el Sl
sur l'apprentissage des eleves ' gt Vo SRR i

1. Analyser le contexte d’enseignement-apprentissage.

2. Evaluer le niveau de satisfaction quant au cours.

3. Evaluer les apprentissages réalisés dans ce cours.

4. Evaluer le soutien organisationnel dont profitent les étudiants.
5. Evaluer les retombées sur les pratiques professionnelles.

6. Evaluer les retombées sur I'apprentissage des éléves.



PVI

PARTIGIPATION

RECHERCHE DOCTORALE

IMPLICATION "
PARTICIPANTS DUREE
(HORS COURS)
Entretien 45 minutes
ENSEIGNANTS
Questionnaire 30 minutes
Entretien 60 minutes
CHARGES
D'ENCADREMENT Questionnaire 30 minutes
Communications + suUivis 30 minutes

* Analyse des travaux notés et des données relatives au cours
* Participation volontaire

* Libre de mettre fin a sa participation a tout moment
Y¢Interférence sur la poursuite et la réussite du cours

CONFIDENTIALITE / ANONYMAT / PROTECTION DES DONNEES
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ENSEIGNEMENT
EXPLICITE

Au-dela des préconceptions

Gestion du curriculum
Gestion des apprentissages

RESULTATS

PLANIFICATION
(MACRO ET MICRO)

Réactualisation des pratiques

Stratégie des petits pas
Processus exigeant, déstabilisant

ACCOMPAGNEMENT AMELIORATION
(EN SALLE DE CLASSE) CONTINUE

Facteur clé du succes Expertise collaborative
Coaching en salle de classe Importance du facteur humain
Intégré au contexte professionnel Processus d’apprentissage continu



© Marilyn Baillargeon, 2021

ENEEN

.,\ﬂ\\\

PLANIFICATION
A REBOURS

s
N

Om <7/

ENGAGEMENT ACTIF DANS
LES ACTIVITES D'APPRENTISSAGE

ﬁ | 9= —

ANALYSE DU CONTEXTE
D’ENSEIGNEMENT-APPRENTISSAGE

Approche intégrée et itérative (M. Baillargeon, 2021)
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TRANSFERT DES SAVOIRS
EN CONTEXTE PROFESSIONNEL

AMELIORATION DE
L'EXPERIENCE D'APPRENTISSAGE
PROFESSIONNEL




CARTOGRAPHIE D'UN PARCOURS D°APPRENTISSAGE PROFESSIONNEL

EDU6511 | Enseignement explicite : fondements et pratiques
Cours universitaire de 2¢° cycle, offert en modalité hybride
(M. Baillargeon, 2021)

ENGAGEMENT ACTIF DANS
OO LES ACTIVITES D'APPRENTISSAGE

ANALYSE DU CONTEXTE
['ENSEIGNEMENT-APPRENTISSAGE

PLANIFICATION
A REBOURS

AMELIORATION DE L'EXPERIENCE
D’APPRENTISSAGE PROFESSIONNEL

TRANSFERT DES SAVODIRS
EN CONTEXTE PROFESSIONNEL

PROGRESSION DES
APPRENTISSAGES

Volet A == == Enseignement
Volet B « = = » Accompagnement
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ANALYSE DU CONTEXTE
D'ENSEIGNEMENT-APPRENTISSAGE

Lours universitaire de
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ENTISSAGE PROFESSIONNEL

ndements et pratiques

en modalite hybride
21)

ENGAGEMENT ACTIF DANS
LES ACTIVITES D’APPRENTISSAGE

© Marilyn Baillargeon, 2021



TRANSFERT DES SAVOIRS
EN CONTEXTE PROFESSIONNEL

- PROGRESSION
APPRENTISS)
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/
1. ANALYSER LE CONTEXTE
D'ENSEIGNEMENT-APPRENTISSAGE

) 4

2. PLANIFIER A REBOURS

”~

4. ACCOMPAGNER LE TRANSFERT
DES SAVOIRS EN CONTEXTE
PROFESSIONNEL

3. FAVORISER
L'ENGAGEMENT
ACTIF DES
APPRENANTS
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PROGRESSION DES
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Visée du parcours
d'apprentissage

Esprit d'investigation

Activités collectives

Activités individuelles

Activités de régulation

Defis

Soutien organisationnel

Données probantes
et expertise externe

Evaluation des retombées

Equipe collaborative

Obstacles a surmonter

Accompagnement

Arrimage entre les milieux
de recherche et de pratique



PRASSEZ A LACTION !

Cartographiez un des parcours d’apprentissage lie a
votre contexte professionnel.

ldentifiez les strategies que vous mettez deja en
ceuvre pour ameéliorer U'expérience d’apprentissage
professionnel... parce qu'on ne part jamais de zéro !

Profitez d'une rencontre d'équipe pour mettre en
commun vos pratiques gagnantes parce qu’a deux,
c’est encore mieux ! ©

Ciblez une amélioration a mettre en place dans une
approche integreée et iterative de développement
professionnel.

Document d'accompagnement



https://virtuoseedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/emmanuel_virtuoseedu_onmicrosoft_com/ERt_8C10Zh5BlP6kzyFRmEIBUvEI1s_7h4A5ZYLwSRPrzA?e=y9mSNz

« [L] efficacite du developpement professionnel
n’est pas une aventure hasardeuse ; il s’agit d’'un

périple ou 'amélioration de l'apprentissage des
éleves représente la destination. »
(Guskey, 2017, p. 53, traduction libre)




DEVELOPPEMENT -

PROFESSIONNEL EFFICACE

PRESENTATION

Bienvenue -~

Al regard 08 A pRrLevErance & e la réut e eoolanes, Mamelaranon de APPTENDIESA0E Of |3 LeCiure B 08 Usermune du frangais £ s
uF ohgect | & profder Poul ¢ pareenet B dévsloppemant prolestanns conEnTue un woleul doptamelabon des pf B es snsssgrnarbes

wir lwquel le syabbme éducation peul compler

Une quastion toutélais @& pode qusit Lont lés modales de formation conbnue e pus Mceoaes pour [endaignement de la |ecune & de
echiiure cher los dleves du présoolare, du prmane &l du secoadareT Ce srle Web megroupes les msualtats obbenus s dun props] os
rechasche mend sur cetie queston. De ces résultats demargent cing prncipes fasvorsant le développement professonne efficace. Pour en
aporendre devantage wir chacun d'eux | gagt de princpes generme qui reposent sur des données probantes ot qui 8'appiquent tant
poust Mensegnement de fa lecture que de 'sonture. Powt chacun deur. des postes dintervention ot iessowrces pidagoguues sont propo
vl poud 44 QESDOANANES SCOlBrEL, el MniegnantL les sapers-conseils ofirant des actviés de développement professannel

vif bermps de dépanser e parad gmie du perfectormement des ensegnamts powr se drges vers le developpement professonne ™
pore deé metire Su raNCHT BE 0TV eE panciusiet, fragmenides of déconieniudi-eet, LNt fuiv N SCCOMPAgHEment

Powie Favoriser | appieidisssge des déves, lea ensegnants doovenl s engager dans un processiwes O sppientissage professsonnel conlss el
tysttmatqae Cels lewr permetita d sdapter wurs nterentons eh loncton de la progression de leurs ddves Pout y BT, & dvesop pe
Mt o LnE &3 partae colabomaing #91 requis su Bain de 'ecnle

Déds#é au developperment prolessionnel effgace, ce site repréaente un espace de réldience en Ce Bene

UNIVERSITE

Découvrez la formation

POUR EN SAVOIR +
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DECOUVREZ LES FACETTES DE CE PROGRAMME SELON VOTRE PROFIL.

VOUS ETES _ VOUS ETES
ENSEIGNANT INTERVENANT

SCOLAIRE

Découvrez la formation

J'accepte de recevoir des communications de la part de la TELUQ (information, promation,
infolettre)
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QUESTIONS ET ECHANGE

Commentaires? ldées? Questions?
N’hésitez pas a nous contacter!

Merci de votre attention! ©

Mario Richard, Ph. D. Marilyn Baillargeon

Professeur titulaire Doctorante en psychopédagogie
Département Education Faculté des sciences de I'éducation
Université TELUQ Université Laval

mario.richard@telug.ca marilyn.baillargeon.1@ulaval.ca
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