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INTENTIONS
Cartographier le parcours d'apprentissage réalisé 
dans un cours universitaire de 2e cycle offert en 
modalité hybride.

Se familiariser avec une approche intégrée et 
itérative de développement professionnel en 
éducation dont les fondements sont probants.

Éclairer les choix et outiller l’ensemble des 
acteurs interpellés par la qualité de 
l’enseignement, l’amélioration continue des 
pratiques et l’efficacité du développement 
professionnel.
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BIENVENUE !

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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PLAN DÉTAILLÉ

© Virtu_Ose Éducation, 2021
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Pourquoi cartographier un parcours d’apprentissage ?

Quels sont les modèles de formation continue les plus efficaces ?

Comment créer sa propre cartographie ?

Comment actualiser les principes d’efficacité dans un cours 
de 2e cycle universitaire offert en modalité hybride ?

Vers une approche intégrée et itérative de développement 
professionnel en éducation : pourquoi ? comment ?

Questions et échange



4PRÉSENTATION

• Doctorante en psychopédagogie à l’Université Laval
Efficacité du développement professionnel en éducation

• Cofondatrice de Virtu_Ose Éducation
Formation, accompagnement et création 
pédagonumérique

• Pédago-passionnée depuis près de 20 ans

• Professeur titulaire
Département Éducation, Université TÉLUQ

• Responsable des programmes
Efficacité de l’enseignement et des écoles

• Chercheur principal, synthèse de connaissances
Modèles de formation continue les plus efficaces en littératie

Et vous ?

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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POURQUOI 
CARTOGRAPHIER

UN PARCOURS 
D’APPRENTISSAGE 
PROFESSIONNEL ?

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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PROBLÈME = INEFFICACITÉ PERÇUE

« Ce n’est pas le DP qui pose problème, mais la 
façon dont il est réalisé. »
(Timperley, 2011, p. 37)

Trop souvent orienté sur les tâches et les 
ressources, et non sur les résultats visés.
(Guskey, 2014)

Malgré les ressources qui y sont consacrées (temps, 
argent, etc.), les élèves profitent peu de ces 
investissements.
(Timperley, 2011)

© Mario Richard et Marilyn Baillargeon, 2019
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QUELS SONT LES 
MODÈLES DE FORMATION 
CONTINUE LES PLUS EFFICACES ?
Richard, Carignan, Gauthier et Bissonnette, 2017

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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• Les données dans le domaine du DP ne sont pas suffisantes 
pour établir, de manière probante et à large échelle, l’efficacité 
d’un modèle précis de formation des enseignants en lecture et 
en écriture.

• La majorité des études portant sur l’efficacité du DP des 
enseignants demeurent descriptives. Elles génèrent peu de 
résultats quantitatifs généralisables.

• La réalisation d’études empiriques additionnelles est 
nécessaire pour valider scientifiquement à large échelle 
l’efficacité du DP des enseignants sur les résultats des élèves 
en lecture et en écriture.

QUELQUES CONSTATS

SYNTHÈSE DES 
CONNAISSANCES SUR LE DP

(Richard et al., 2017)

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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• Des études rigoureuses ont réussi à dégager 
des caractéristiques communes aux activités 
de DP les plus efficaces.

• Le DP des enseignants demeure l’un des 
meilleurs moyens dont dispose un système 
éducatif pour améliorer la qualité de 
l’enseignement.

• Il importe de miser sur le DP des enseignants 
pour optimiser l’apprentissage des élèves.

SYNTHÈSE DES 
CONNAISSANCES SUR LE DP

(Richard et al., 2017)

© Mario Richard, Université TÉLUQ

PRINCIPAUX RÉSULTATS

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021



11PRINCIPES D’EFFICACITÉ
du développement professionnel des enseignants selon Richard et al. (2017)

Le DP devrait viser explicitement à
améliorer l'apprentissage des élèves et 
devrait être modulé à partir d'une évaluation 
systématique des résultats obtenus

Les activités de DP devraient être étayées par 
des données probantes et animées par des 
spécialistes dont l'expertise est reconnue.

Le DP devrait prévoir une démarche 
d'accompagnement reposant sur le travail 
collaboratif. > Importance du regard externe

Le DP devrait être réparti dans le temps.
> 20 heures échelonnées sur 1 an ou +

Le DP des enseignants doit être soutenu par 
une direction faisant preuve de leadership 
pédagogique.

Comment s’actualisent ces principes?

Recherche 
doctorale

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021



12À RETENIR
Pour accroître l'efficacité des activités de 
développement professionnel, il importe de :
• dépasser le stade du perfectionnement

• mettre de côté l’offre d’une succession d’activités de 
formation ponctuelles, fragmentées et 
décontextualisées, sans suivi ni accompagnement

• instaurer un véritable processus d’apprentissage 
professionnel

Pour favoriser la réussite scolaire
• les enseignants doivent s’engager dans un processus 

d’apprentissage professionnel continu et systématique 
pour adapter leurs interventions, modulé par la 
progression des résultats de leurs élèves.

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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COMMENT ACTUALISER LES 
PRINCIPES D’EFFICACITÉ DANS 

UN COURS DE 2E CYCLE 
UNIVERSITAIRE OFFERT EN 

MODALITÉ HYBRIDE ?

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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• Cours universitaire de 2e cycle offert en modalité hybride

• 2 volets : Enseignement / Accompagnement

• Dernier cours du programme court en efficacité de 

l'enseignement et des écoles

• Démarche d'apprentissage échelonnée sur 20 semaines (135 h)

• Enseignement explicite = approche dont l’efficacité a été 

maintes fois confirmée pour favoriser la progression des 

apprentissages chez l’ensemble des élèves (Gauthier, 

Bissonnette, Richard, 2013)

• Scénario d'encadrement incluant une séance d'observation en 

salle de classe, une séance de coaching et 3 rencontres de suivi.

Enseignement explicite : fondements et pratiques

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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 Orientation : progression des apprentissages chez l’élève
 Application des stratégies pédagogiques en classe
 Intégration d’un projet de recherche doctorale (SoTL)

 Stratégies fondées sur des données probantes
 Combinaison théorie et pratique
 Activités réflexives : interroger, valider et réactualiser les croyances

 Accompagnement en contexte professionnel (coaching en classe)
 Encadrement assuré par les professionnels des milieux scolaires
 Rencontre de suivi > développement d’une expertise collaborative

 135 h d’apprentissage réparties sur 20 semaines
 Mise en place des conditions propices (ex. : libération, gratuité)
 Considération du niveau d’engagement et du temps requis

 Reconnaissance de l’importance du soutien organisationnel
 Volets : Enseignement + Accompagnement
 Protocole d’entente entre l’Université TÉLUQ et les CSS

ACTUALISATION DES PRINCIPES D’EFFICACITÉ 
DANS LE COURS ENSEIGNEMENT EXPLICITE : FONDEMENTS ET PRATIQUES

1

2

3

4

5
© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021



16

VERS UNE APPROCHE INTÉGRÉE ET 
ITÉRATIVE DE DÉVELOPPEMENT 
PROFESSIONNEL EN ÉDUCATION

(BAILLARGEON, 2021)

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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• Enrichir les données empiriques sur le DP et 
ses retombées sur l’apprentissage des élèves

• Offrir des balises pour mieux choisir et 
concevoir des activités de DP destinées aux 
enseignants

• Favoriser le transfert des données issues de la 
recherche vers les milieux de pratique et vice 
versa

• Contribuer à l’amélioration continue de la 
formation offerte aux enseignants... et du cours!

POURQUOI ? COMMENT?

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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Évaluer les retombées perçues du cours
sur l'apprentissage des élèves

BUT

OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

1. Analyser le contexte d’enseignement-apprentissage.

2. Évaluer le niveau de satisfaction quant au cours.

3. Évaluer les apprentissages réalisés dans ce cours.

4. Évaluer le soutien organisationnel dont profitent les étudiants.

5. Évaluer les retombées sur les pratiques professionnelles.

6. Évaluer les retombées sur l'apprentissage des élèves.

© Marilyn Baillargeon, 2021

Recherche 
doctorale

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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PARTICIPANTS
IMPLICATION 

(HORS COURS)
DURÉE

ENSEIGNANTS
Entretien 45 minutes

Questionnaire 30 minutes

CHARGÉS 

D'ENCADREMENT

Entretien 60 minutes

Questionnaire 30 minutes

Communications + suivis 30 minutes

PARTICIPATION
RECHERCHE DOCTORALE

• Analyse des travaux notés et des données relatives au cours
• Participation volontaire
• Libre de mettre fin à sa participation à tout moment
• Interférence sur la poursuite et la réussite du cours

CONFIDENTIALITÉ / ANONYMAT / PROTECTION DES DONNÉES

PVI

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021



20RÉSULTATS

PLANIFICATION
(MACRO ET MICRO)

ENSEIGNEMENT 
EXPLICITE

ACCOMPAGNEMENT
(EN SALLE DE CLASSE)

AMÉLIORATION 
CONTINUE

Au-delà des préconceptions
Gestion du curriculum

Gestion des apprentissages 

Réactualisation des pratiques

Stratégie des petits pas
Processus exigeant, déstabilisant

Facteur clé du succès

Coaching en salle de classe
Intégré au contexte professionnel

Expertise collaborative

Importance du facteur humain
Processus d’apprentissage continu

© Mario Richard et Marilyn Baillargeon, 2021
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© Marilyn Baillargeon, 2021
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COMMENT CRÉER 
SA PROPRE 

CARTOGRAPHIE ?

© Marilyn Baillargeon, 2021
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PASSEZ À L’ACTION !
Cartographiez un des parcours d’apprentissage lié à 
votre contexte professionnel.

Identifiez les stratégies que vous mettez déjà en 
œuvre pour améliorer l’expérience d’apprentissage 
professionnel… parce qu’on ne part jamais de zéro !

Profitez d'une rencontre d'équipe pour mettre en 
commun vos pratiques gagnantes parce qu’à deux, 
c’est encore mieux ! 

Ciblez une amélioration à mettre en place dans une 
approche intégrée et itérative de développement 
professionnel.

1

2

3

4

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021

Document d'accompagnement

https://virtuoseedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/emmanuel_virtuoseedu_onmicrosoft_com/ERt_8C10Zh5BlP6kzyFRmEIBUvEI1s_7h4A5ZYLwSRPrzA?e=y9mSNz
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« [L]’efficacité du développement professionnel 
n’est pas une aventure hasardeuse ; il s’agit d’un 
périple où l’amélioration de l’apprentissage des 
élèves représente la destination. »
(Guskey, 2017, p. 33, traduction libre)

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021
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POUR EN SAVOIR +

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021

https://developpementprof.teluq.ca/
https://www.teluq.ca/enseignementefficace/
https://virtuoseeducation.com/
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Commentaires? Idées? Questions? 
N’hésitez pas à nous contacter!

Merci de votre attention! 

Marilyn Baillargeon
Doctorante en psychopédagogie
Faculté des sciences de l’éducation
Université Laval
marilyn.baillargeon.1@ulaval.ca

Mario Richard, Ph. D.
Professeur titulaire
Département Éducation
Université TÉLUQ
mario.richard@teluq.ca

© Marilyn Baillargeon et Mario Richard, 2021

QUESTIONS ET ÉCHANGE


	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	PRÉSENTATION

	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	SYNTHÈSE DES �CONNAISSANCES SUR LE DP�(Richard et al., 2017)
	SYNTHÈSE DES �CONNAISSANCES SUR LE DP �(Richard et al., 2017)
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35



