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Contexte

Transition numérique
du systéme scolaire
québécois




Contexte de la recherche

Projet-pilote « prévention » \—‘\

(année scolaire 2020-2021)
’ La recherche Gestion et leadership

pédagonumeérique (Gravelle et al., 2021)

Distribution des équipements
audiovisuels dans 15 établissements
d’enseignement du Québec.

But : affiner nos connaissances sur la gestion
de l'implantation du numérique en contexte
scolaire québécois et a favoriser le partage
des pratiques professionnelles et stratégies
de gestion entre praticiens.




Formation

Gestion et leadership pédagonumeérique

O  Offerte gratuitement par le ministére de I'Education du Québec (MEQ) & I'ensemble des directions d’établissement
d’enseignement et des gestionnaires scolaires du Québec depuis 'automne 2021.

L Vise la consolidation, chez les directions d’établissement d’enseignement, des compétences nécessaires a la mise
en ceuvre des mesures inscrites au sein du PAN.

O Fait appel a différentes théories du leadership (leadership authentique, leadership transformationnel et leadership
pédagonumérique).

L  Développée dans le cadre d’un travail collaboratif : chercheures et chercheurs, Faculté des sciences de I'’éducation,
Carrefour pédagogique et technopédagogique, Service a I'audiovisuel, ainsi que le Vice-rectorat aux systeémes
d’'information de TUQAM.

www.gestionleadershippedagonumerique.ugam.ca



http://www.gestionleadershippedagonumerique.uqam.ca/

......

Formation

Gestion et leadership pédagonumérique

I'élaboration du plan d‘action numérique d’un établissement d’enseignement




Méthodologie

La recherche Gestion et leadership pédagonumérique (Gravelle et al., 2021)

OBJECTIF APPROCHE

Décrire le role, les pratiques et
les stratégies des directions
d'établissement d’enseignement
et des gestionnaires scolaires
québécois qui ont implanté le
numérique au sein de leur
établissement, et ce, dans le but
d’en favoriser le partage. y

METHODES DE COLLECTE DE DONNEES

Posture descriptive teintée de
I'interprétation de I'expérience
professionnelle des participants
(Savoie-Zajc, 2018). Paradigme
qualitatif.

1- Communaute
de pratiques
professionnelles

2- Entrevues
semi-dirigées

J




Communauté de pratiques professionnelles

- 23 participants

Pa rtiCi Pa nts et - 5 rencontres de.1 h 30

- Partage d’expériences sur I'implantation du numérique

* - Echanges en ateliers en sous-groupe et a travers de )
derouvlement e o oo on oo eiep.

Les participants sont sélectionnés
sur une base volontaire. lls —
occupent la fonction de direction Entrevues semi-dirigees
ou direction adjointe d'un
établissement d’‘enseignement
ou de gestionnaire scolaire dans
un centre de services scolaire

(CSS).

- 12 participants

- Durée : 30 a 45 minutes
- Themes en lien avec les composantes du leadership
transformationnel (motivation, I'inspiration, la stimulation
intellectuelle et la considération individualisée)



Stratégies de gestion mobilisées dans le cadre de I'implantation du
numérique
Communauté de pratiques professionnelles : résultats

(1- La planification

e Planifier selon les préoccupations et les besoins d’'un milieu.

e Effectuer la planification par étapes.

e S'assurer en amont que l'environnement de travail est prét.

e \eiller a ce que les enseignants profitent du temps nécessaire a la planification.

2- La gestion des infrastructures et des ressources

e S'assurer que l'infrastructure numérique soit adéquate.
® Rendre les équipements accessibles.

\J
e Déployer les équipements de facon équitable et selon les besoins des milieux. E/ﬂ

e Recourir a des services externes.



Stratégies de gestion mobilisées dans le cadre de I'implantation du
numérique
Communauté de pratiques professionnelles : résultats

P

L3- La communication

e Communiquer sa vision pédagogique.

 Préciser les intentions derriére la transition numérique.
® Préciser |la plus-value du numérique.

e Etre 4 I'écoute.

p

t4- La collaboration et la formation

® Partager son experience.

e Favoriser la collaboration entre les enseignants.
e Rester a |'aft(it des projets numériques du milieu.
* Faire preuve de souplesse.

e Offrir de la formation pertinente.




Stratégies de gestion mobilisées dans le cadre de I'implantation du
numérique
Communauté de pratiques professionnelles : résultats

5-Le leadership

e Se faire confiance.

® Prendre des risques.

e Savoir identifier les autres leaders.

e Partager le leadership.

e Modéliser I'utilisation d'outils numériques.

6- La culture d’organisation apprenante

)
® Instaurer une culture d’'organisation apprenante.
e Encourager l'expérimentation. N

e Valoriser la posture d'apprenant.
e Utiliser les données de la recherche.



Pratiques et stratégies de gestion employées pour influencer,

accompagner et démontrer son engagement
Entrevues semi-dirigees : résultats

1- Les stratégies pour influencer les membres de I'équipe-école

Partir des besoins du terrain.

Miser sur les gains.

Impliquer les membres de l'équipe-école (former des comités et
nommer des enseignants responsables).

Prévoir des moments de partage.

Modéliser.

Offrir un accompagnement efficace.

Superviser.




Pratiques et stratégies de gestion employées pour influencer,

accompagner et démontrer son engagement
Entrevues semi-dirigees : résultats

2- Les stratégies pour démontrer son engagement

Faire partie intégrante du projet.

Etre & I'affat.

Adopter une posture d'écoute et d'ouverture.
Participer a des communautés de pratiques.
Collaborer avec différents experts.

Offrir les ressources nécessaires.

Participer a des événements.

Modéliser.

Former un comité TIC dans |'école.
Reconnaitre le temps/libérer.




Pratiques et stratégies de gestion employées pour influencer,

accompagner et démontrer son engagement
Entrevues semi-dirigees : résultats

3- Les stratégies pour soutenir I'équipe-école

Simplifier l'accessibilité de 'accompagnement et du matériel.

Mise a niveau des enseignants quant a leur compétence numérique.

Faire de la différenciation au niveau de 'accompagnement et des formations.
Former autour des grands principes technologiques.

|dentifier les personnes-ressources (enseignants, conseillers pédagogiques
ou techniciens).

Superviser.

Eliminer les irritants au fur et 8 mesure (action-solution).

Collaborer avec les CSS et avec d'autres acteurs.




Conclusion

CREATION D'UNE FORMATION DES RESULTATS DE
AUTOPORTANTE QUI PERMET DE RECHERCHE QUI
FAVORISER LE DEVELOPPEMENT CORROBORENT CEUX

DU LEADERSHIP D'UNE RECHERCHE
PEDAGONUMERIQUE. ANTERIEURE (GRAVELLE
ETAL., 2020) QUANT A
http://www.gestionleadershippe LA PERTINENCE DU
- = -- LEADERSHIP

dagonumerique.ugam.ca

TRANSFORMATIONNEL
ET DU LEADERSHIP
PEDAGONUMERIQUE.

http://www.education.gouv.gc.ca/flleadmin/site web/docu
ments/ministere/Rapport-implantation-numerique.pdf



http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/Rapport-implantation-numerique.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/Rapport-implantation-numerique.pdf

Conclusion

DES RESULTATS QUI PERMETTENT DE NOURRIR
UNE REFLEXION QUANT A L'ACTUALISATION DU
REFERENTIEL DE COMPETENCES
PROFESSIONNELLES DES DIRECTIONS
D'ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT.




Période
de questions

Merci pour votre
attention!
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