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L’engagement du personnel enseignant et ses dimensions
(Schaufeli et al., 2006; Klassen et al., 2013)

La concentration, 
soit le fait d’être 
profondément 
absorbé dans son 
travail, de sorte que 
le temps passe vite 
et qu’on a des 
difficultés à se 
détacher de son 
travail.

Absorption
La volonté d'investir 
des efforts et l’
énergie investie 
dans son travail.

Vigueur
Un sentiment de 
signifiance et 
d’inspiration suscité 
par le travail ainsi 
que l’enthousiasme 
et le sentiment de 
fierté ressenti par 
l’enseignant.

Dévouement
L'énergie consacrée 
à établir des 
relations avec les 
élèves et avec les 
collègues.

Socioaffectif



La présence et la distance

On peut affirmer que la plupart des activités proposées en formation à distance ( FAD ) 

n’ont pas été planifiées en tant que formation à distance, elles répondaient plutôt à 

l’urgence de la situation (CSE, 2020).

Une activité de formation qui 

implique, à un certain degré, que 

l’enseignement et l’apprentissage 

soient dissociés dans l’espace ou le 

temps. (Jacquinot-Delaunay, 2010)



La recherche

Documenter la variation de 
l’engagement d’enseignantes 
et d’enseignants selon ses 
différentes dimensions.

L’objectif



10 ans d’expérience
Classe multi-niveaux au 

3e cycle du primaire

Dominique

Variation de l’engagement | Soutien variable des parents. Son 
engagement n’est pas influencé par la présence ou la distance.

«  Là, il faut que je sois très prête au 
quart de tour, il faut que tout soit clair, 
surtout si on s'en va en asynchrone, 
ma description de la tâche doit être 
très claire. »

Les personnes participantes

Contexte | Très petite école, accès aux outils numériques. Dominique 
et ses élèves maitrisent les outils.

Changements dans la pratique | Plus de préparation, moins de 
spontanéité. Dominique anticipe l’évaluation à distance.



15 ans d’expérience
Deux écoles 

secondaires, périodes 
de soutien 

technopédagogique

Frédéric Contexte | Accès aux outils numériques. Frédéric et ses élèves 
maitrisent les outils. 

Changements dans la pratique | Planification révisée et suivi 
personnalisé. Augmentation des communications avec les élèves, 
répond aux communications des élèves le soir. 

« Ça nous amène aussi à répondre à 
des questions des élèves, mais à 
d'autres moments comme pendant les 
pauses, parfois ils nous écrivent sur 
Team le soir.  »

Les personnes participantes

Variation de l’engagement | Son engagement a augmenté quand il a 
pu se préparer et a diminué lorsqu’il ne comprenait pas des 
décisions.



15 ans d’expérience
Enseigne une spécialité 

au secondaire, 
complète avec des 

dégagements projets

Gaby Contexte | Des élèves n’ont pas accès à des outils ou à internet haute 
vitesse. 

Changements dans la pratique | A transposé ses documents en format 
numérique. Évaluations en présence. Meilleur lien avec certains élèves. 
Gestion des caméras ou de la présence à distance est un défi. Répond aux 
communications des élèves le soir. 

« Ça demande de l’ajustement, de 
l’adaptation, du temps et de l’énergie. 
[...] Je le regagne après, à long terme, 
mais sur le coup, ça demande 
vraiment beaucoup d’énergie. »

Variation de l’engagement | Gaby a l’impression que le soutien des parents 
est mitigé, et que certains collègues ne travaillent pas aussi fort qu’ils le 
devraient. Les ajustement constants et le manque de motivation de 
certains jeunes ont influencé son engagement. 

Les personnes participantes



Enseignante en 
pré-retraite

Enseigne les maths en 
adaptation scolaire au 

premier cycle du 
secondaire à 2 élèves

Sandy Contexte | Elle se débrouille avec les technologies. Ses élèves ont peu 
accès aux technologies et peu de connaissance pour les utiliser. 
Environnement peu propice aux apprentissages. 

Changements dans la pratique | Accueillante, elle réussit à tisser des liens 
en ligne, avec ses élèves et avec des professionnels qui la soutiennent. Elle 
a des communications fréquentes avec ses élèves, à toute heure du jour. 

Variation de l’engagement | Défi d’utilisation des technologies à relever. 
Pallier au sentiment d’isolement social et pédagogique vécu.« On est des profs, on est habitués, 

chaque matin, de rentrer dans une école, 
de voir du monde. »

Les personnes participantes



Les modifications dans la pratique et la variation de l’engagement

Le soutien inégal des 
parents : certains 
présents, d’autres 

absents.

La technologie
qui ne soutient pas 

bien les 
apprentissages à 

distance.

L’usure du personnel 
enseignant face aux 

ajustements 
successifs.

Le sentiment 
d’isolement social et 

pédagogique.

Le temps et l’effort 
requis pour 
l’adaptation 

constante aux 
modalités.

Planification
La perte de 

l’expérience scolaire 
et sociale pour les 

élèves.

Expérience
En entrant dans les 

maisons, les 
enseignants font 
entrer les parents 

dans leurs classes.

Parents
Les conditions 

technologiques pas 
toujours 

appropriées 
impliquent des 

adaptations.

Numérique
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